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I. Descriptive Challenges
1. What is a Firm? 
2. What is Labor Investment? 

II. Normative Stakes
1. Who Should Govern the Firm? 
2. What Would the transition look like? 
3. The Role of Unions? 
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insight from legal scholarship  
(Ellerman, Robé)  

corporation vs firm

what do we do with that 
difference? 



What is a corporation?            Descriptive Account

a legal concept: a group of 
capital investors get 

organized via a certificate of 
incorporation, and is granted 
moral persona by the State 

= a legal entity
run by a Board of Directors
empowered to mobilize the 
assets of that entity to enter 
contracts (commercial, and 

labor) = 
to develop a firm

i.e. « building the firm around 
the corporation » (Robé 2011)
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= the legal structuring of 
capital



What is a firm?                         Descriptive Account

The firm is a much larger 
reality, a fundamentally 
political entity, one that has 
not yet been properly 
understood, and has yet to be 
addressed as such by the law. 
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= an entity, whose 
existence depends on 
ongoing decisions about 
the goals of the 
coordinated actions 
pursued within it, which are 
bound up in issues of 
efficiency and justice, 
depend on 2 classes of 
investments (capital and 
labor), and affect the lives 
of all those involved.  
(Ferreras 2017)



The Firm = A Political Entity 
The Structure of Government of the Corporation rules the Firm

Shareholders’ 
General  

Assembly

Board of Directors

Executive 
Committee

Source: Ferreras Isabelle, 2017, Firms as Political Entities.  
Saving Democracy through Economic Bicameralism, Cambridge University Press



Today, in the context of global finance capitalism: 

The institutional structuring of organized capital  
                                                                               rules the firm.

Capital investors behave like despots. Only they are organized, and do enjoy 
political rights. 
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Facing  
Despotism 

Political rights go  
to injecting capital
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Labor investors 

Work is an investment by those who perform it. 


NOT a quantified, external thing (in this case, money or 
assets) to be used as an instrument to obtain a desired external 
end (i.e. profit). 


= work is an investment in the sense that a worker invests not 
just their skill, time, and effort, but their entire person – their 
physical self, their intelligence, their emotions = mental and 
physical health – in their labor. 


= getting around legal ascriptions: this concept helps bring in 
the workers which are not in a standard contract employment 
with the firm: yet, the very existence of the firm depend on them 
i.e.their labor investment.




example

Uber corp = 0 if drivers are not in. 


The firm = Uber corporation + drivers.
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Considering the corporate firm  
as a political entity in transition 

See it as governed by a monocameral government

Shareholders 
General Assembly

Board of 
Directors

vote

vote
Executive 

Committee

The representation of capital 
investors has been organized, 
unlike the representation of 
labor investors…



Wondering

whether Stakeholder Capitalism

offers a serious alternative to 
Shareholder Primacy?




US Business Roundtable (August 2019)

For more than forty years, the Business Roundtable 
endorsed shareholder primacy as the defining purpose 
of a corporation.  
“stakeholders” = customers, suppliers, the communities 
in which they work, shareholders, and employees. 

v. 
All stakeholders are impacted. 
Only labor investors are governed by the rules of the 
firm, 
include all workers (gig workers, outsourced etc.) 

=> Those governed should have the collective right to 
bear on (the firm’s) government.
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Considering the Firm as 
a Political Entity in the democratic transition

One key institutional innovation keeps coming 
back from Antiquity to modernity in the history of 
democratization: 
The ‘bicameral moment’, enables the recognition of 
the ignored constituency 

=> The dominant group *accepted/was forced* to be 
vetoed by the representatives of the previously 
disenfranchised group. 
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Labor disputes  
weighing on the ends of the firm 

(‘strategic’/government level)
In June 2019, 8,000 Amazon employees signed a letter to its 
shareholders to ask that company strategy be aligned to 
respect planetary boundaries as detailed in the latest IPCC 
report. 


Recently, on January 6, 2021, Twitter and Facebook employees 
were instrumental in their pressure on the CEO to ban the 
President of the US out of their social network. 


Not surprising to see that workers expect to have a SAY! = 
democratic justice! 


I have showed (Ferreras 2007) that the work experience is a 
political experience = mobilizes people’s conceptions about 
justice.
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Weak Social-democracies with serious labor rights:  

Still a capitalist monocameral government of the firm

Shareholder General 
Assembly

Board of Directors

election

election
Executive 

Committee

DS 
CPPT 

employees

election



German Co-determination (Mitbestimmung) Firm  
‘false parity’ 

Still a Monocameral Firm

Shareholders 
General Assembly

Board  of  Overseers 
50 (+1)         50

election

Executive 
Committee

Employees

election
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European Works Councils (since1994 EU Directive) 
> 1000 workers or > 2x150 in 2 EU countries

Shareholder General 
Assembly

Board of Directors

election

election

European Top 
Management

EWC

employees 
country B

election
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employees 
country C

employees 
country A

consultative



Proposal: the Bicameral Firm, a Two-House Parliament

Shareholders = 
Investors in capital 

1 share =1 vote

Capital.Investors’  
House of  

Representatives

election

majority vote/ 
veto power

  Labor.Investors’  
House of 

 Representatives

Workers = Investors in 
person 

1 person =1 vote

election

majority vote/ 
veto power

Executive 
Committee

= top management 23

a Two-House Parliament Key role for 
unions



A Quest for Economic Citizenship 
= intuition at the heart of the institutions of  
industrial relations 

Social-democratic
Firm 
(Works Council)
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Monocameral 
Capitalist Firm

Mit-Bestimmung
Firm

Bicameral Firm



Democratic regulative ideal:
To decouple political rights from property 

(Piketty 2020)
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INTREGRATE  
firms into the long history of the democratic project 



Regulative Ideal: worker-governed, democratic firms. 
A Transition toward Full Economic Citizenship

  Labor Investors’  
House  

of Representatives

Workers =  
Investors in person 
1 person =1 vote

election

Executive 
Committee

= top management

majority vote
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Via ESOP Plans viz. USA 
& Renting Capital (Ellerman)



Urgency to move beyond 

the current extractive model of 
corporate governance

(Jackson 2016, Raworth 2019) 
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all’interno

II Lungo tira e molla con il go-
verno, ma alla fine vincono le Re-
gioni: da lunedì sulle riaperture 
faranno un po’ come vogliono. Il 
governo vara un decreto di tre ar-
ticoli in cui fissa solo date e palet-
ti: da lunedì le riaperture delle 
attività commerciali, dal 3 giu-
gno gli spostamenti fra regioni e 

anche le frontiere con i paesi Ue 
per favorire il turismo; aggiorna-
mento giornaliero dei dati epide-
miologici che potrà permettere 
al ministero della salute di im-
porre interventi territoriali in ca-
so di aumento dei contagi; san-
zioni minime per i commercian-
ti che non rispettano i protocolli 

dell’Inail.  Che  diventano  però  
«principi chiave» a cui le Regioni 
possono derogare. Nel frattem-
po slitta il Decreto Rilancio. Uffi-
ci ancora a lavoro su dettagli, an-
che non piccoli, come le copertu-
re. A Bruxelles destre spaccate 
sul «Recovery Fund» VALIOTI,
FRANCHI E CICCARELLI A PAGINA 4,5

SLITTA ANCORA IL DECRETO RILANCIO. E A BRUXELLES LEGA E FI SI SPACCANO

Riapritutto, Conte cede ai governatori

II La circolazione del virus ral-
lenta ma è ancora sostenuta in 
Lombardia, Piemonte, Lazio e Li-
guria. I dati si riferiscono a pri-
ma del 4 maggio, da domani do-

vrebbero dirci qualcosa della «Fa-
se 2». Ma il ministero non ha rice-
vuto da tutte le Regioni gli indi-
catori per valutare l’indice di tra-
smissione CAPOCCI A PAGINA 6

CONTAGI, MONITORAGGIO «FASE DUE» 
Le Regioni non inviano i dati 

Il lavoro non è una merce. 
Un appello firmato da più 
di 3.000 ricercatori di ol-

tre 650 università di tutto il 
mondo chiede più democra-
zia in ufficio e in fabbrica e 
una vera opera di risanamen-
to ambientale. Per uscire dal-
la crisi causata da Covid-19 le 
vecchie ricette vanno archi-
viate. Nato per iniziativa di 
tre ricercatrici, Isabelle Ferre-
ras, Julie Battilana, Domini-
que Méda, l’appello viene 
pubblicato oggi in 25 lingue 
e da 37 giornali internaziona-
li, tra cui El Comercio, Boston 
Globe, Guardian, The Wire, Cum-
huriyet, Le Soir, Le Monde, Die 
Zeit, Publico, El Diario, Le Temps, 
La Folha de São Paulo, Gazeta 
Wyborcza. In Italia gli autori 
hanno scelto il manifesto. 
L’iniziativa, chiamata «De-
mocratizing Work», ha rac-
colto in pochi giorni un suc-
cesso straordinario nella co-
munità accademica, soprat-
tutto femminile. Tra i 3.114 
firmatari ci sono studiose/i 
eccellenti come Elisabeth 
Anderson, Thomas Piketty, 
Dani Rodrik, Jan Werner 
Mueller, Chantal Mouffe, 
Claus Offe, Joshua Cohen, 
Nancy Fraser, James K. Gal-
braith, Axel Honneth, 
Jan-Werner Müller, Benja-
min Sachs, Debra Satz, Nadia 
Urbinati, Sarah Song, Lea 
Ypi, Saskia Sassen, Lawrence 
Lessig. Info e firme complete 
su ilmanifesto.it

Oggi su Alias
NANNI BALESTRINI A un anno dalla
scomparsa celebriamo un maestro
con il contributo di amici, complici, 
discepoli, per immagini e parole

il testo a pagina 16

GIUSEPPE ONUFRIO PAGINA 14 

TOMMASO MEO PAGINA 9

ELEONORA MARTINI  PAGINA 5

V.DE LUCIA, E.SCANDURRA

In momenti eccezionali, e 
questo tempo lo è, bisogna 
avere il coraggio e la forza 

di un pensiero e di proposte 
“impensabili”. Non un’uto-
pia, ma il lascito dei nostri pa-
dri che, dopo la guerra, seppe-
ro elaborare la Costituzione 
che ci preserva ancor oggi dal-
la barbarie.

— segue a pagina 15 —

Utopie urbane
Case popolari

nel centro storico
della Capitale

Democratizing Work
Un appello globale
e tre proposte
per il lavoro

GIANFRANCO BETTIN

Stavo prendendo un caf-
fè, guardando dalla fine-
stra verso Porto Marghe-

ra - veduta che vale sempre la 
pena, assicuro - quando una 
nera nube si è alzata d’improv-
viso, inseguita da lampi e lin-
gue di fuoco alte decine di me-
tri, impossessandosi del cielo 
sopra Venezia. 

— segue a pagina 2 —

Porto Marghera
Quel filare di alberi

che divide 
la vita e la paura 

MASSIMO VILLONE

La fase in avvio il 18 mag-
gio vede un deciso cam-
bio di passo. A quel che si 

apprende, si abbandona la 
strategia dei Dpcm, i decreti 
del presidente del Consiglio 
dei ministri, per passare ai 
decreti-legge, lasciando le 
scelte concrete sul cosa, come 
e quando riaprire alle regioni.

— segue a pagina 15 —

Stato d’eccezione
Proroga ambigua,
il Colle persuada
Conte a non farlo

Domani su Alias D
PAUL RICOEUR, testi mai tradotti; 
Immerwahr nelle colonie Usa;
Jean Giono e il suo «Melville»;
La Vittoria alata e restaurata

Nel polo industriale di Porto Marghera esplode una fabbrica chimica. Una nube tossica oscura 
il cielo di Venezia. Feriti diversi operai, due sono gravi. Gli allarmi inascoltati sulla sicurezza. 
Il sindaco Brugnaro: chiudetevi in casa. Ma poi invita a tornare al lavoro pagine 2,3

Il fumo dell’incendio di Marghera arrivato fino a Piazza San Marco foto di Anteo Marinoni/LaPresse

Eni Strategie future e qualche
buon consiglio da Greenpeace

Croazia Migranti marchiati
con lo spray e poi respinti

Visioni

Fabio Francione pagina 13

EZIO BOSSO La morte del pianista
compositore torinese: dalla classica
al successo popolare e in tv

L’OLANDESE AL VOLANTE
Fca verso un prestito
garantito dallo StatoGiustizia Bonafede, anche

il capo di gabinetto lascia

II Il gruppo automobilistico verso un ma-
xi-finanziamento da 6,3 miliardi di euro. Trat-
tativa con Intesa San Paolo. Poi il dossier pas-
serebbe alla Sace e da lì al ministero dell’Eco-
nomia per l’autorizzazione alla garanzia sta-
tale con un decreto ministeriale ad hoc. La 
procedura è prevista dal decreto Liquidità.
RICCARDO CHIARI A PAGINA 7

SABATO 16 MAGGIO 2020 – ANNO L – N° 117 euro 2,50www.ilmanifesto.it

quotidianocomunista
oggi con
ALIAS

O CON LEMONDE DIPLOMATIQUE
+EURO 2,00

https://DemocratizingWork.org

750+ universities
3,000+ researchers

43 newspapers
36 countries 

27 languages
13 female scholars leading
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